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भाारताात स्वाातंंत्र्याापूूर्वीी पाासूून सहकाारीी संंस्थांं�चीी नि�र्मि�ितीी व नोंं�दणीी होोत आलेेलीी आहेेत. 
देेशाात प्रथम सहकाारीी काायदाा १९०४ लाा अस्ति�त्वाात आलाा. त्याानुुसाार महाारााष्ट्राा �त 
सहकाारीी बँँकाा स्थाापन झााल्याा. महाारााष्ट्रर  रााज्य सहकाारीी बँँक, साारस्वत सहकाारीी 
बँँक अशाा कााहीी बँँकांं�चीी तत्काालीीन नि�र्मि�ितीी झाालीी. त्यााचप्रमााणेे इतर औद्योोगि�क 
संंस्थांं�चीी हीी नि�र्मि�ितीी होोऊ लाागलीी. सन १९०४ नंंतर स्वाातंंत्र्याापूूर्वीी सन १९२५ मधे्ये 
सहकाार काायद्याात सुुधाारणाा करून नवीीन सुुधाारि�त काायदाा लाागूू करण्याात आलाा. याा 
काायद्यााचीी अंंमलबजाावणीी देेशाालाा स्वाातंंत्र्य मि�ळााल्याानंंतर हीी लाागूू होोताा. सन १९६० 
पर्यंत महाारााष्ट्रर  व गुुजराात हीी दोोन्हीी रााजे्ये एकत्र होोतीी. १ मेे १९६० रोोजीी महाारााष्ट्रर  स्वतंंत्र 
रााज्य म्हणूून नि�र्माा�ण झाालेे. घटनाात्मक व्यवस्थेनुुसाार कााहीी जबााबदााऱ्याा रााज्यााकडेे 
वर्गग करण्याात आल्याा. तर कााहीी जबााबदााऱ्याा कंेंद्र सरकाारच्याा अधि�कााराात रााहि�ल्याा. 
सहकाार हीी व्यवस्थाा शेेतकऱ्यांं�नाा सहकाार्यय करण्याासााठीी व मदत करण्याासााठीी प्राामुुख्याानेे नि�र्माा�ण झाालीी होोतीी. 
सााहजि�कच महाारााष्ट्रर  रााज्याानेे सन १९६० मधे्ये महाारााष्ट्रर  सहकाारीी संंस्थाा अधि�नि�यम १९६० लाा वि�धि�मंंडळाात माान्यताा 
देेऊन रााज्याालाा सुुधाारि�त सहकाार काायदाा लाागूू केेलाा. त्यााचप्रमााणेे महाारााष्ट्रर  सहकाारीी संंस्थाा अधि�नि�यम १९६० च्याा 
अंंमलबजाावणीीच्याा अनुुषंंगाानेे महाारााष्ट्रर  सहकाारीी संंस्थाा अधि�नि�यम १९६१ च्याा नि�यमाावलीीस वि�धि�मंंडळाानेे माान्यताा 
देेऊन सदर काायद्याा अंंतर्गगत नि�यमाावलीी लाागूू केेलीी. नोंं�दणीीकृृत सहकाारीी संंस्थांं�चेे व्यवस्थाापन करण्याासााठीी 
सहकाार काायदाा, सहकाारीी संंस्थांं�चेे नि�यम अंंतर्गगत तरतुुदीी व इतर लाागूू होोणाारेे काायदेे वि�चााराात घेेऊन वि�वि�ध 
संंस्थांं�च्याा वर्गगवाारीी नुुसाार उपवि�धीी तयाार करण्याात आलेे. व मााननीीय सहकाार आयुुक्त व नि�बंंधक सहकाारीी संंस्थाा 
यांं�नीी सहकाार काायदाा, नि�यम, व उपवि�धीीतीील तरतुुदीी नुुसाार संंस्थेचेे व्यवस्थाापन व्हाावेे असेे अधि�सूचि�त केेलेे.

प्रचलि�त महाारााष्ट्रर  सहकाारीी संंस्थाा अधि�नि�यम १९६० व महाारााष्ट्रर  सहकाारीी संंस्थाा नि�यम १९६१ च्याा तरतुुदीी 
नुुसाार रााज्याात वि�वि�ध प्रकाारच्याा सहकाारीी संंस्थाा काार्ययरत आहेेत. त्याानुुसाार सहकाारीी संंस्थांं�चीी प्रमुुख वर्गगवाारीी  
१. कृृषीी संंस्थाा २. पीीक संंरक्षक संंस्थाा ३. उपसाा जल सिं�ंचन संंस्थाा ४. उपभोोक्ताा संंस्थाा ५. सहकाारीी बँँक  
६. सहकाारीी कृृषीी आणि� ग्राामीीण बहुउदे्देशीीय वि�काास बँँक ७. शेेतीी संंस्थाा ८. गृृहनि�र्माा�ण संंस्थाा ९. प्रक्रि�याा संंस्थाा 
१०. उत्पाादक संंस्थाा ११. सााधनसंंपत्तीी संंस्थाा १२. सर्ववसााधाारण संंस्थाा १३. शि�खर संंस्थाा.

प्रमुुख वर्गगवाारीी अंंतर्गगत अनुुक्रमेे उपवर्गीीकरण असेे आहेे. १. पणन संंस्थाा २. इतर कृृषीी संंस्थाा ३. मध्यवर्तीी 
बँँक ४. इतर बँँकाा ५. साामूूहि�क शेेतीी संंस्थाा ६. संंयुक्त शेेतीी संंस्थाा ७. दुुग्धशााळाा उद्योोग संंस्थाा ८. भााडेेकरू 
माालकीी हक्क गृृहनि�र्माा�ण संंस्थाा ९. भााडेेकरू सहभाागीीदाारीी गृृहनि�र्माा�ण संंस्थाा १०. इतर गृृहनि�र्माा�ण संंस्थाा ११. कृृषीी 
प्रक्रि�याा संंस्थाा १२. औद्योोगि�क उत्पाादक संंस्थाा १३. काामगाारांं�च्याा औद्योोगि�क संंस्थाा १४. कर्जज देेणााऱ्याा सााधन संंपत्तीी 
संंस्थाा १५. कर्जज न देेणााऱ्याा सााधन संंपत्तीी संंस्थाा १६. सेेवाा सााधन संंपत्तीी संंस्थाा १७. साामााजि�क १८. व्याापाारवि�षयक 
१९. इतर.

उपवर्गीीकरणाा नुुसाार सहकाारीी संंस्थांं�च्याा उदे्देशाानुुसाार शेेतीी, उद्योोग बँँकिं�ं ग व्यवसााय, शेेतीी पूूरक इतर 
व्यवसााय, दुुग्ध संंस्थाा गृृहनि�र्माा�ण संंस्थाा, कृृषीी प्रक्रि�याा संंस्थाा उदाा. सााखर काारखाानेे, तेेल गि�रण्याा, सूूत गि�रण्याा, 
तसेेच कृृषीी उत्पाादनाावर प्रक्रि�याा करणााऱ्याा संंस्थाा, वि�णकर, सुुताार, वन काामगाार संंस्थाा, मजूूर संंस्थाा, ग्रााहक 

महाारााष्ट्रर  शाासनाानेे सहकाार काायद्यााच्याा अन्वयेे नोंं �दणीी असलेेलीी जि�ल्हाा व रााज्यस्तरीीय 
फेेडरेेशन “नोोटि�फााईड” कराावीीत!

वसंंतरााव एन शिं�ंदे
संंपाादक



THE HOUSING TIMES - August - 2026

संंस्थाा, इतर सााधन संंस्थाा, शि�क्षण संंस्थाा, वि�माा मोोटाार वााहतूूक संंस्थाा, पोोल्ट्रीी�  फाार्मिं�ग संंस्थाा, पााणीीपुुरवठाा संंस्थाा, 
त्यााच प्रमााणेे इतर उद्दि�ष्टााप्रमााणेे शाासनाानेे माान्यताा दि�लेल्याा सहकाारीी संंस्थाा इतर उपवर्गग वाारीीत नोंं�दवण्याात येेताात. 

नमूूद सहकाारीी संंस्थांं�च्याा वर्गगवाारीी नुुसाार सहकाारीी संंस्थांं�चेे उपवि�धीी स्वतंंत्रपणे नोंं�दणीी केेलेेलेे असताात.

महाारााष्ट्रर  सहकाारीी संंस्थाा अधि�नि�यम १९६० व नि�यम १९६१ नुुसाार आपल्याा रााज्याातीील सहकाारीी संंस्थांं�चीी 
संंरचनाा त्रि�स्तरीीय आहेे. प्रााथमि�क संंस्थाा जि�ल्हाा स्तरीीय संंस्थाा, व रााज्य स्तरीीय शि�खर संंस्थाा. सहकाार काायद्याातीील 
तरतुुदीी नुुसाार नि�यमाावलीीत नमूूद केेल्याा प्रमााणेे वर्गीीकरण व उपवर्गीीकरण नि�हााय प्रााथमि�क सहकाारीी संंस्थाा 
आपाापल्याा संंबंंधि�त काार्ययक्षेत्रााच्याा अनुुषंंगाानेे संंघीीय संंस्थाा (फेेडरेशन) सहकाार काायद्याानुुसाार स्थाापन करताात. व 
याा संंघीीय संंस्थाा प्रााथमि�क संंस्थांं�नाा एकत्र करून त्यांं�च्याा काामकााजााच्याा आवश्यकतेे नुुसाार धोोरण ठरवण्यााच्याा 
अनुुषंंगाानेे रााज्य स्तरीीय शि�खर संंस्थांं�चेे सहकाार्यय घेेऊन शाासनााकडूून माार्गगदर्शशनााचीी अपेेक्षाा करताात.

महाारााष्ट्राा �त आजमि�तीीस वर्गगवाारीी व उपवर्गगवाारीी नुुसाार व काार्ययक्षेत्र नुुसाार जवळपाास १०० शि�खर संंस्थाा 
(फेेडरेशन) नोंं�दणीीकृृत आहेेत. तर मुंं�बईत जवळपाास ३३ शि�खर संंस्थाा (फेेडरेशन) नोंं�दणीीकृृत आहेेत.

	का ाहीी अपवाादाात्मक शि�खर संंस्थाा वगळताा रााज्य स्तराावरीील फेेडरेशन ज्याा उद्दि�ष्टांं�सााठीी स्थाापन झाालेेलेे 
आहेेत व नोंं�दणीीकृृत आहेेत. त्यांं�च्याा काामकााजााचाा आढाावाा सर्ववसााधाारण संंस्थांं�नाा मााहि�तीी होोणेे गरजेेचेे आहेे. व 
त्याा अनुुषंंगाानेे फेेडरेशननेे केेलेेल्याा काामकााजााचाा आढाावाा घेेऊन तसेे अहवााल प्रसि�द्ध होोणेे आवश्यक वााटतेे. 
महाारााष्ट्रर  मधे्ये गेेल्याा कााहीी वर्षाा�त औद्योोगि�क संंस्थाा सहकााराातूून बााहेेर पडून किं�ं वाा सहकाार काायद्याा अंंतर्गगत 
काामकााज करत नााहीी. व त्याा संंस्थांं�च्याा आर्थि�िक अडचणीीमुुळेे सदर संंस्थांं�चीी माालमत्ताा खााजगीी कंंपन्यांं �नीी बँँकांं�चेे 
कर्जज फेेडूून तााब्याात धरलेेलीी आहेे. उपवर्गगवाारीीतीील अनेेक फेेडरेशन काार्ययरत रााहि�लेलेे नााहीी. तसेेच अशाा संंस्थांं�चेे 
काामकााज बंंद पडलेलेे आहेे. त्याामुुळेे याा संंस्थांं�मधीील सभाासदांं�चेे भााग भांं�डवल ठेेवीी व इतर माालमत्तााहीी न 
मि�ळााल्याानेे सभाासदांं�चेे नुुकसाान होोत आहेे. संंघीीय संंस्थाा म्हणूून सभाासद संंस्थांं�चेे हि�त जपणे हीी फेेडरल संंघीीय 
संंस्थांं�चीी जबााबदाारीी आहेे.

सहकाार काायद्याातीील तरतुुदीीनुुसाार जि�ल्हाा व रााज्य स्तरीीय फेेडरेशन, संंघ नि�र्माा�ण केेलेे जााताात. त्यांं�चीी 
नोंं�दणीी होोतेे. शि�खर संंस्थांं�चेे अहवाालााचाा आढाावाा घेेण्यााचीी जबााबदाारीी रााज्य शाासनााचीी आहेे. तथाापि� अशाा जि�ल्हाा 
व रााज्य स्तरीीय संंस्थाा महाारााष्ट्रर  शाासन फेेडरेशनच्याा उद्दि�ष्टांं�सााठीी व काार्ययक्षेत्र नि�हााय नोोटि�फााईड करताानाा आढळून 
येेत नााहीी. आजमि�तीीस काायद्याात कोोणत्यााहीी फेेडरेशनलाा महाारााष्ट्रर  शाासनाानेे त्यांं�च्याा उद्दि�ष्टाानि�हााय अधि�सूचि�त 
(नोोटि�फााईड) केेलेे नसल्याानेे तर अशाा फेेडरेशनचेे काामकााज काायदेेशीीरपणे होोत नााहीी. उपवर्गग नि�हााय अनेेक 
सहकाारीी संंस्थांं�चीी काार्ययक्षमताा रााहि�लेलीी नााहीी.

महाारााष्ट्रर  शाासनाानेे सहकाार काायदाा सुुधाारण्यााच्याा अनुुषंंगाानेे समि�तीी नेेमल्यााचेे प्रसि�द्ध केेलेेलेे आहेे. परंंतु 
एखााद दुुसराा अपवााद वगळताा सर्वव सदस्य सहकाार खाात्यााचेे अधि�काारीी आहेेत. नोंं�दणीीकृृत संंस्थांं�चीी सरे्वेक्षणााचीी 
व काामकााजााचाा आढाावाा घेेण्यााचीी जबााबदाारीी संंबंंधि�तांं�वर असताानाा असेे अधि�काारीी अधि�सूचि�त (नोोटि�फााईड) 
नसलेेल्याा फेेडरेशनकडूून सोोईस्कर अहवााल घेेऊन काारवााई करताात. माा. सहकाार आयुुक्त व नि�बंंधक यांं�नीी 
रााज्याातीील अशाा प्रकाारच्याा सर्वव फेेडरेशनचाा आढाावाा घ्याावाा व आवश्यकतेेच्याा उपााययोोजनाा बााबत योोग्य तीी 
काार्ययवााहीी करतीील अशीी अपेेक्षाा आहेे.

संंपर्कक  :- 9819582466 
E-mail: vasant.shinde.in@gmail.com
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आवााहन
फेेडरेशनच्याा ज्याा सभाासद संंस्थांं�नीी 
आपल्याा वाार्षि�िक वर्गगणीीचाा थकबााकीीचाा 
भरणाा केेलेेलाा नसल्याास अशाा सभाासद 
संंस्थांं�नीी त्यांं�च्यााकडीील थकीीत वर्गगणीी सन 
२०२6-२7 च्याा वर्गगणीीसह ताातडीीनेे जमाा 
करून सहकाार्यय कराावेे असेे आवााहन 
करण्याात येेत आहेे.

पदााधि�काारीी व संंचाालक मंंडळ 
मुंं�बई डि�स्ट्रि�िक्ट कोो-ऑप. हााऊसिं�ंग फेेडरेेशन
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गृृहनि�र्माा�ण संंस्थां �ंचेे नवीीन आदर्शश उपवि�धीी : सोोसाायटीीच्याा काारभााराालाा नवीी दि�शाा

घर घेेताानाा आपण त्यााचीी किं�ं मत, के्षेत्रफळ, परि�सर आणि� सुुवि�धाा यांं�चाा बाारकााईनेे वि�चाार करतोो. पण त्याा घराात 
रााहाायलाा गेेल्याानंंतर आपल्याा दैैनंंदि�न जीीवनाावर आणखीी एकाा व्यवस्थेचाा मोोठाा परि�णााम होोत असतोो - तोो म्हणजेे आपल्याा 
सहकाारीी गृृहनि�र्माा�ण संंस्थेचाा काारभाार.

पाार्किं�ग कुुणाालाा आणि� कसेे मि�ळणाार ?  गळतीीचीी दुुरुस्तीी कुुणीी कराायचीी? देेखभााल खर्चच कोोणत्याा आधााराावर 
आकााराायचाा? घराात दुुरुस्तीी करताानाा संंस्थेचीी परवाानगीी कधीी आवश्यक आहेे? सदस्याानेे माागि�तलेेलीी काागदपत्रे कि�तीी 
दि�वसांं�त द्याायचीी? नाामनि�र्देशि�त व्यक्तीीचेे नेेमकेे अधि�काार कााय? एखाादाा अर्जज कि�तीी कााळ प्रलंंबि�त ठेेवताा येेईल? उपवि�धींं �चाा 
भंंग झााल्याास दंंड कोोणत्याा प्रक्रि�येत कराायचाा? हेे प्रश्न वरकरणीी छोोटेे वााटताात. पण गृृहनि�र्माा�ण संंस्थांं�तीील अनेेक मोोठ्याा 
वाादांं�चीी सुुरुवाात अशााच छोोट्याा प्रश्नांं�पाासूून होोतेे. म्हणूूनच सहकाारीी गृृहनि�र्माा�ण संंस्थांं�सााठीी तयाार करण्याात आलेेल्याा सुुधाारि�त 
आदर्शश उपवि�धींं �च्याा मसुुद्यााकडेे केेवळ आणखीी एक प्रशाासकीीय दस्तऐवज म्हणूून न पााहताा, महाारााष्ट्राा �तीील सहकाारीी 
गृृहनि�र्माा�ण संंस्थांं�च्याा दैैनंंदि�न काारभााराालाा अधि�क सुुस्पष्ट आणि� व्यवहाार्यय स्वरूप देेण्यााचीी संंधीी म्हणूून पााहि�ले पााहि�जे. 2014 
नंंतर काायद्यााचीी चौौकटच बदललीी सध्याा प्रचलि�त असलेेलेे आदर्शश उपवि�धीी 2014 मधे्ये अस्ति�त्वाात आलेे. त्याानंंतरच्याा कााळाात 
सहकाारीी गृृहनि�र्माा�ण के्षेत्रााच्याा काायदेेशीीर चौौकटीीत मोोठेे बदल झाालेे.

महाारााष्ट्रर  सहकाारीी संंस्थाा अधि�नि�यम, 1960 मधे्ये गृृहनि�र्माा�ण संंस्थांं�सााठीी कलम 154B-1 तेे 154B-31 असाा स्वतंंत्र 
अध्यााय समाावि�ष्ट करण्याात आलाा. त्याामुुळेे सदस्यत्व, सहयोोगीी सदस्य, संंयुक्त सदस्य, ताातु्पुरताा सदस्य, सदस्यांं�चेे हक्क, मृृत 
सदस्यााच्याा हक्कांं�चेे हस्तांं�तरण, काागदपत्रांं�चेे नि�रीीक्षण, समि�तीीचीी रचनाा, अपाात्रताा, संंस्थेचीी कर्ततव्ये आणि� थकबााकीी वसुलीी 
अशाा अनेेक बााबतीीत स्वतंंत्र वैैधाानि�क व्यवस्थाा नि�र्माा�ण झाालीी. 

त्याानंंतर गृृहनि�र्माा�ण संंस्थांं�सााठीी स्वतंंत्र नि�यमांं�चीी चौौकट आलीी. सदस्यत्व, वाारसााहक्क, नि�धीी, वि�वि�ध आकाारण्याा, 
व्यवस्थाापन, दुुरुस्तीी, नोंं�दीी, डि�जि�टल काार्ययपद्धतीी आणि� वसुलीी अशाा अनेेक वि�षयांं�नाा अधि�क तपशीीलवाार स्वरूप प्रााप्त झाालेे. 
दरम्याान नि�वडणूक नि�यमांं�मधे्येहीी बदल झाालेे. 250 पर्यंत सदस्य असलेेल्याा गृृहनि�र्माा�ण संंस्थांं�सााठीी स्वतंंत्र नि�वडणूक प्रक्रि�याा 
अस्ति�त्वाात आलीी.

थोोडक्याात, काायदाा बदललाा, नि�यम बदलले, नि�वडणुकीीचीी व्यवस्थााहीी बदललीी; माात्र संंस्थांं�च्याा रोोजच्याा काामाासााठीी 
वाापरलेे जााणाारेे आदर्शश उपवि�धीी 2014 च्याा चौौकटीीवर आधाारि�त रााहि�ले. त्याामुुळेे त्यांं�चेे अद्ययाावतीीकरण आवश्यक होोतेे.

काायदाा शे्रेष्ठ; पण सभाासदााच्याा हााताात उपवि�धीी

काायद्यााच्याा दृष्टीीनेे अधि�नि�यम आणि� नि�यम हेे उपवि�धींं �पे�ेक्षाा शे्रेष्ठ आहेेत. उपवि�धीीतीील एखाादीी तरतूूद काायदाा किं�ं वाा 
नि�यमांं�शीी वि�संंगत असेेल, तर काायदाा आणि� नि�यमच लाागूू होोताात. पण प्रत्यक्ष सोोसाायटीीमधे्ये परि�स्थि�तीी वेेगळीी असतेे.

प्रते्येक सचि�वााकडूून प्रते्येक नि�र्णणयाापूूर्वीी संंपूर्णण अधि�नि�यम तपाासण्यााचीी अपेेक्षाा करताा येेणाार नााहीी. प्रते्येक समि�तीी 
सदस्याालाा सर्वव सुुधाारणाा, शाासन नि�र्णणय आणि� परि�पत्रकेे मााहीीत असतीीलच असेे नााहीी. साामाान्य सभाासदाालााहीी प्रते्येक छोोट्याा 
प्रश्नाासााठीी काायदेेशीीर सल्लाा घेेणेे शक्य नााहीी.

त्याामुुळेे साामाान्य सदस्य आणि� पदााधि�कााऱ्यांं�च्याा दृष्टीीनेे उपवि�धीी हेेच सोोसाायटीी चाालवि�ण्यााचेे सर्वांं�त जवळचेे आणि� 
सहज उपलब्ध माार्गगदर्शशक पुुस्तक असतेे. म्हणूून उपवि�धीी अद्ययाावत असणेे जि�तकेे महत्त्वााचेे आहेे, ति�तकेेच तेे सोोपेे, सुुस्पष्ट 
आणि� प्रत्यक्ष व्यवहााराात वाापरताा येेण्याासाारखेे असणेे आवश्यक आहेे. 

जुुन्याा उपवि�धींं �च्याा अनुुभवाातूून नवीी रचनाा

नवीीन उपवि�धींं �चीी गरज केेवळ काायदाा आणि� नि�यम बदलल्याामुुळेे नि�र्माा�ण झाालेेलीी नााहीी. गेेल्याा अनेेक वर्षांं�च्याा 
प्रत्यक्ष अनुुभवाानेेहीी त्यााचीी आवश्यकताा अधोोरेेखि�त केेलीी. कााहीी वि�षयांं�वर तरतूूद होोतीी; पण सवि�स्तर प्रक्रि�याा नव्हतीी. कााहीी 
ठि�कााणीी अधि�काार होोताा; पण त्यााचीी मर्याा�दाा पुुरेेशीी स्पष्ट नव्हतीी. कााहीी अर्जांं�बााबत काालमर्याा�दाा स्पष्ट नव्हतीी. दुुरुस्तीीचीी 
जबााबदाारीी नेेमकीी कोोणााचीी, याावर मतभेेद होोत. पाार्किं�ग, दंंड, काागदपत्रे, अंंतर्गगत दुुरुस्तीी, देेखभााल खर्चच अशाा रोोजच्याा 
वि�षयांं�वर वेेगवेेगळ्याा संंस्थांं�मधे्ये वेेगवेेगळ्याा पद्धतीी नि�र्माा�ण झााल्याा.

मग सोोसाायट्यां �ंमधे्ये नेेहमीीचीी वााके्ये ऐकाायलाा मि�ळताात—
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“उपवि�धीीत कुुठेे लि�हि�ले आहेे?”

“कमि�टीीनेे ठरवले आहेे.”

“जनरल बॉॉडीीनेे मंंजूर केेलेे आहेे.”

“गळतीी मााझ्याा फॅ्लॅटमधूून नााहीी.”

“हीी पाार्किं�ग मीी अनेेक वर्षांं�पाासूून वाापरतोो.”

“तुुमचाा अर्जज पुुढच्याा बैैठकीीत ठेेवूू.”

अनेेकदाा याामाागेे कुुणााचाा वााईट हेेतूू नसतोो. नि�यमाातीील संंदि�ग्धतेेमुुळेे प्रते्येक जण त्यााचाा आपाापल्याा पद्धतीीनेे अर्थथ 
लाावतोो.

नव्याा मसुुद्यााचेे म्हणूूनच एक महत्त्वााचेे वैैशि�ष्ट्य आहेे—कोोणीी कराायचेे, कााय कराायचेे, कसेे कराायचेे आणि� कि�तीी वेेळेेत 
कराायचेे, यााबााबत शक्य ति�तकीी स्पष्टताा आणण्यााचाा प्रयत्न. गळतीीचाा नि�र्णणय आरोोपाावर नवे्हे, काारणाावर गृृहनि�र्माा�ण संंस्थांं�तीील 
सर्वांं�त परि�चि�त वााद म्हणजेे पााणीीगळतीी. खाालच्याा सदनि�कााधाारकााच्याा छताालाा गळतीी सुुरू होोतेे. तोो वरच्याा सदस्यााकडेे 
तक्राार करतोो. वरचाा सदस्य म्हणतोो, “मााझ्याा फॅ्लॅटमधूून नााहीी.” प्रश्न समि�तीीकडेे जाातोो. दुुरुस्तीी कोोण करणाार आणि� खर्चच कोोण 
उचलणाार याावरून वााद वााढत जाातोो.

नवीीन मसुुद्याात दुुरुस्तीीचीी जबााबदाारीी अधि�क स्पष्ट करण्यााचाा प्रयत्न आहेे. साामाायि�क आणि� structural 
components चीी जबााबदाारीी संंस्थाा व सदस्य यांं�च्याा स्वरूपाानुुसाार वेेगळीी करण्याात आलीी असूून, तक्राार आल्याानंंतर 
तपाासणीी आणि� आवश्यकतेेनुुसाार तांं�त्रि�क तज्ज्ञााचाा अभि�प्रााय घेेऊन गळतीीचाा स्रोोत व काारण नि�श्चि�त करण्यााचीी अधि�क 
शि�स्तबद्ध पद्धत प्रस्ताावि�त आहेे.

याामाागीील तत्त्व महत्त्वााचेे आहेे—

गळतीीचाा नि�र्णणय आरोोपाावर नवे्हे, तर ति�च्याा मूूळ तांं�त्रि�क काारणाावर झाालाा पााहि�जे.

एवढे जरीी व्यवस्थि�त झाालेे, तरीी शेेजााऱ्यांं�मधीील अनेेक वर्षांं�चे वााद टााळताा येेऊ शकतीील.

घर आपले; पण इमाारत सर्वांं�चीी

“मााझ्याा घराात मीी कााय कराायचेे तेे सोोसाायटीीनेे काा ठरवाावेे?” हाा सदस्यााचाा राास्त प्रश्न आहेे.

पण एकाा फॅ्लॅटमधे्ये केेलेेलाा चुुकीीचाा structural change संंपूर्णण इमाारतीीच्याा सुुरक्षि�ततेेवर परि�णााम करू शकतोो, हीी त्यााचीी 
दुुसरीी बााजूू.

त्याामुुळेे सााधेे painting, flooring, carpentry किं�ं वाा त्यााच जाागेेवरीील sanitary fittings बदलणे आणि� load-bearing 
wall, beam, column, slab, drainage line, bathroom/WC/kitchen चेे स्थाान, waterproofing किं�ं वाा बााह्य स्वरूपाावर 
परि�णााम करणाारेे कााम यांं�च्याात स्पष्ट फरक असणेे आवश्यक आहेे.

नव्याा मसुुद्याात हीी सीीमाारेेषाा अधि�क स्पष्ट करण्यााचाा प्रयत्न करण्याात आलाा आहेे.

सदस्याालाा आपल्याा घराात आवश्यक स्वाातंंत्र्य मि�ळाालेे पााहि�जे; पण त्याा स्वाातंंत्र्याामुुळेे इमाारतीीच्याा सुुरक्षि�ततेेलाा, 
साामाायि�क सेेवांं�नाा किं�ं वाा शेेजााऱ्यााच्याा हक्काालाा धोोकाा होोताा काामाा नयेे.

पाार्किं�ग : छोोटाा वि�षय, मोोठाा वााद

सोोसाायटीीतीील अनेेकदाा सर्वांं�त कडवट वााद एखााद्याा मोोठ्याा आर्थि�िक व्यवहााराावर होोत नााहीी; तोो एकाा पाार्किं�गच्याा 
जाागेेवर होोतोो. Open parking, stilt, basement, podium, mechanised parking, Parking Space आणि� Parking 
Slot याासाारख्याा संंकल्पनांं�बााबत स्पष्टताा आवश्यक आहेे. पाार्किं�गचेे वााटप, वाापर आणि� शुुल्क याासााठीी पाारदर्शशक आणि� 
समाान पद्धत असणेेहीी ति�तकेेच महत्त्वााचेे आहेे. एखाादाा सदस्य अनेेक वर्षे जाागाा वाापरतोो म्हणूून तीी काायमचीी त्यााचीी झाालीी, 
असाा गैैरसमज असूू नयेे. त्यााचप्रमााणेे समि�तीी बदललीी कीी पाार्किं�गचेे नि�कष बदलले, असेेहीी होोताा काामाा नयेे.

नि�यम व्यक्तीी पााहून नवे्हे, तर समाान तत्त्वाावर चााललाा पााहि�जे.
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मंेंटे��ेनन्सच्याा बि�लाात ‘हीी रक्कम काा?’ यााचेे उत्तर हवे

सोोसाायटीीतीील अवि�श्वाासााचेे आणखीी एक काारण म्हणजेे माासि�क बि�ल. Service Charges कि�तीी ? Repair and Maintenance 
Fund कशाासााठीी? Sinking Fund कि�तीी ? Major Repair Fund कोोणत्याा आधााराावर ? Lift Charges, Parking Charges, 
Insurance किं�ं वाा Interest कसेे आकााराायचेे?

नव्याा नि�यमांं�मधे्ये वि�वि�ध नि�धीी आणि� आकाारण्यांं�च्याा पद्धतीीलाा अधि�क एकसमाान चौौकट देेण्याात आलीी आहेे. 
प्रते्येक खर्चच एकााच पद्धतीीनेे वि�भाागताा येेत नााहीी. खर्चाा�चेे स्वरूप आणि� लाागूू नि�यम याानुुसाार त्यााचाा आधाार नि�श्चि�त झाालाा 
पााहि�जे.

सदस्याालाा त्यााच्याा बि�लाातीील प्रते्येक महत्त्वााच्याा रकमेेबद्दल “हीी रक्कम काा आकाारलीी?” याा प्रश्नााचेे स्पष्ट उत्तर 
मि�ळाालेे पााहि�जे. पाारदर्शशक बि�ल म्हणजेे केेवळ चांं�गलेे लेेखांं�कन नााहीी; तोो संंस्थेतीील वि�श्वाासााचाा पाायाा आहेे. दंंड हवाा; पण 
मनमाानीी नकोो संंस्थेच्याा सुुरळीीत काारभााराासााठीी शि�स्त आवश्यक आहेे. उपवि�धींं �चाा भंंग झाालाा तर काारवााईचीी तरतूूदहीी 
असलीी पााहि�जे. पण दंंड म्हणजेे समि�तीी किं�ं वाा बहुमताालाा अमर्याा�द अधि�काार नााहीी.

नवीीन मसुुद्याात दंंडाात्मक काारवााईपूूर्वीी काारणेे दााखवाा नोोटीीस आणि� संंबंंधि�त सदस्याालाा आपले म्हणणेे मांं�डण्यााचीी 
संंधीी देेण्याावर भर आहेे. हीी प्रक्रि�याा महत्त्वााचीी आहेे. नि�यमााचाा भंंग झाालाा असेेल तर काारवााई झाालीी पााहि�जे; पण काारवााई 
करण्याापूूर्वीी संंबंंधि�त व्यक्तीीचेे म्हणणेेहीी ऐकलेे पााहि�जे.

शि�स्त आणि� मनमाानीी याातीील सीीमाारेेषाा जि�तकीी स्पष्ट, ति�तकेे वााद कमीी.

‘पुुढच्याा बैैठकीीत पााहू’ एवढे उत्तर आताा पुुरेेसेे नााहीी

सोोसाायटीीच्याा काार्याा�लयाात एखाादाा अर्जज दि�ल्याानंंतर तोो कि�तीी दि�वसांं�त नि�काालीी नि�घणाार, यााचीी मााहि�तीी सदस्याालाा 
असलीी पााहि�जे.अर्जज स्वीीकाारणेे, त्यााचीी पोोच देेणेे, आवश्यक काागदपत्रांं�चीी कमतरताा असल्याास तीी कळवि�णे, वि�षय 
समि�तीीसमोोर ठेेवणे, नि�र्णणय घेेणेे आणि� तोो संंबंंधि�त सदस्याालाा कळवि�णे याा सर्वव प्रक्रि�येत नि�श्चि�तताा आवश्यक आहेे.

नवीीन मसुुद्याात सदस्यांं�च्याा तक्राारीी लेेखीी स्वीीकाारून त्यांं�चाा व्यवस्थाापन समि�तीीच्याा बैैठकीीत वि�चाार करणेे आणि� 
नि�र्णणय नि�श्चि�त काालाावधीीत कळवि�ण्यााचीी अधि�क शि�स्तबद्ध व्यवस्थाा करण्याात आलीी आहेे. वेेळमर्याा�दाा हीी केेवळ सदस्यााचीी 
सोोय नााहीी; तीी चांं�गल्याा प्रशाासनााचीी पहि�लीी अट आहेे.

याामुुळेे समि�तीीचेेहीी संंरक्षण होोतेे. प्रक्रि�याा पााळूून काारणाासहि�त नि�र्णणय घेेतलाा तर मनमाानीीचाा आरोोप होोण्यााचीी शक्यताा कमीी 
होोतेे.

Nominee म्हणजेे अंंति�म माालक नााहीी

मृृत सदस्यााच्याा फॅ्लॅटबााबत आजहीी एक मोोठाा गैैरसमज दि�सतोो 

“Nomination मााझ्याा नाावाावर आहेे, म्हणजे फॅ्लॅट मााझाा.”

Housing Chapter नेे यााबााबत अधि�क स्पष्ट व्यवस्थाा केेलीी आहेे. Nominee लाा मृृत सदस्यााच्याा जाागीी 
Provisional Member म्हणूून ताातु्पुरतेे सदस्यत्व देेताा येेतेे; पण त्याामुुळेे अंंति�म माालकीी आपोोआप त्यााच्यााकडेे जाात नााहीी. 
अंंति�म हक्क लाागूू वाारसााहक्क काायदाा, testamentary document, legal heirship किं�ं वाा वैैध family arrangement 
याानुुसाार नि�श्चि�त होोतोो. याामुुळेे सोोसाायटीीचेे कााम थांं�बत नााहीी आणि� त्यााच वेेळीी सोोसाायटीीलाा वाारसााहक्कााचाा न्याायाालयीीन वााद 
स्वतःः  ठरवि�ण्यााचीी वेेळहीी येेत नााहीी.

सदस्यत्वााच्याा संंकल्पनांं�मधे्येहीी स्पष्टताा

पूूर्वीी “Associate Member म्हणजे नेेमकाा कोोण?” याावरहीी अनेेक वााद झाालेे.

Housing Chapter नेे Member, Associate Member, Joint Member आणि� Provisional Member यांं�च्याा स्वतंंत्र 
व्यााख्याा दि�ल्याा आहेेत. त्यांं�च्याा मतदाान व इतर अधि�काारांं�नााहीी वैैधाानि�क चौौकट दि�लीी आहेे.

हीी वरकरणीी काायदेेशीीर व्यााख्याा वााटतेे; पण सदस्यत्व, मतदाान, नि�वडणूक, मृृतू्यूनंंतरचेे प्रति�नि�धि�त्व आणि� संंस्थेच्याा 
नि�र्णणयप्रक्रि�येवर ति�चाा थेेट परि�णााम होोतोो.
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नवीीन उपवि�धींं �नीी याा बदललेल्याा वैैधाानि�क संंकल्पनाा दैैनंंदि�न व्यवहााराात सहज समजतीील अशाा पद्धतीीनेे प्रति�बिं�ंबि�त करणेे 
आवश्यक आहेे.

काागदपते्रे माागणााराा सदस्य म्हणजे वि�रोोधक नवे्हे

संंस्थेतीील पाारदर्शशकताा वााढवि�ण्याासााठीी सदस्यांं�नाा काायदाा, नि�यम, उपवि�धीी, लेेखाापरीीक्षि�त आर्थि�िक पत्रकेे, समि�तीीचीी 
मााहि�तीी, सदस्य नोंं�दवहीी, सर्ववसााधाारण सभाा व समि�तीीच्याा इति�वृत्तांं�सह काायद्याानुुसाार उपलब्ध असलेेल्याा नोंं�दीी पााहण्यााचाा 
अधि�काार आहेे. Housing Chapter नेे याा अधि�कााराालाा स्वतंंत्र वैैधाानि�क आधाार दि�लाा आहेे. काागदपत्र माागणााराा प्रते्येक 
सदस्य वि�रोोधक आणि� काागदपत्र देेणाारीी समि�तीी कमजोोर, अशीी माानसि�कताा बदललीी पााहि�जे. मााहि�तीी सहज मि�ळाालीी कीी 
अफवाा कमीी होोताात; अफवाा कमीी झााल्याा कीी अवि�श्वाासहीी कमीी होोतोो.

डि�जि�टल युुगाात सोोसाायटीीहीी बदललीी पााहि�जे

बँँकिं�ं गपाासूून करभरण्याापर्यंत जवळजवळ प्रते्येक व्यवहाार डि�जि�टल होोत आहेे. सोोसाायटीीचेे प्रशाासन माात्र काायम केेवळ 
रजि�स्टर, काागदीी पत्र आणि� notice board वर चाालेेल, अशीी अपेेक्षाा व्यवहाार्यय नााहीी. Electronic communication, digital 
records आणि� आधुुनि�क मााध्यमांं�चाा योोग्य वाापर झााल्याास नोोटीीस कधीी पााठवलीी, अर्जज कधीी मि�ळाालाा, उत्तर कधीी दि�ले, 
इति�वृत्त कधीी पााठवि�ले—यााचीी वि�श्वाासाार्हह नोंं�द रााहू शकतेे. पण डि�जि�टल प्रशाासनााचाा अर्थथ सोोसाायटीीचाा काारभाार केेवळ 
WhatsApp वर चाालवि�णे असाा नााहीी.तंंत्रज्ञाानााचाा उपयोोग प्रशाासन अधि�क पाारदर्शशक, नोंं�दबद्ध आणि� सहज उपलब्ध 
करण्याासााठीी झाालाा पााहि�जे.

समि�तीी मजबूूत हवीी; पण उत्तरदाायीीहीी प्रते्येक छोोट्याा दुुरुस्तीीसााठीी General Body चीी बैैठक बोोलाावणे शक्य 
नााहीी. व्यवस्थाापन समि�तीीलाा दैैनंंदि�न काारभााराासााठीी आवश्यक अधि�काार असलेे पााहि�जेत. त्यााच वेेळीी मोोठेे आर्थि�िक आणि� 
धोोरणाात्मक नि�र्णणय सर्ववसााधाारण सभेेच्याा अधि�काारके्षेत्राात रााहि�ले पााहि�जेत.

समि�तीीनेे सर्ववसााधाारण सभेेच्याा वैैध नि�र्णणयांं�चीी अंंमलबजाावणीी करणेे, अंंदााजपत्रक तयाार करणेे, आर्थि�िक नोंं�दीी ठेेवणे, 
वेेळेेत लेेखाापरीीक्षण करणेे, दुुरुस्तीी व देेखभााल पााहणेे आणि� काायदाा, नि�यम व उपवि�धींं �नुुसाार संंस्थाा चाालवि�णे अपेेक्षि�त आहेे.

कााम करण्यााचेे स्वाातंंत्र्य आणि� केेलेेल्याा काामााचीी जबााबदाारीी—दोोन्हीी एकत्र असलीी पााहि�जेत. आजचीी आर्थि�िक शि�स्त म्हणजेे 
उद्यााच्याा इमाारतीीचीी सुुरक्षि�तताा प्रते्येक इमाारत काालांं�तराानेे जुुनीी होोतेे. Waterproofing, external plaster, structural 
repairs, lift replacement, pumps, pipelines, fire systems याासााठीी एकाा टप्प्याावर मोोठाा खर्चच कराावाा लाागतोो. त्याा 
वेेळीी अचाानक मोोठीी special levy आकाारण्यााऐवजीी संंस्थेनेे आधीीपाासूून आर्थि�िक तयाारीी करणेे आवश्यक आहेे.

त्याामुुळेे Reserve Fund, Repair and Maintenance Fund, Sinking Fund आणि� Major Repair Fund 
यांं�साारख्याा नि�धींं �कडेे केेवळ Balance Sheet मधीील आकडेे म्हणूून न पााहताा इमाारतीीच्याा भवि�ष्याासााठीीचीी आर्थि�िक शि�स्त 
म्हणूून पााहि�ले पााहि�जे. सोोसाायटीी म्हणजेे केेवळ मंेंटे�नन्स वसूल करणाारीी संंस्थाा नााहीी

आजच्याा मोोठ्याा housing complexes चेे स्वरूप बदलले आहेे. Fire safety, emergency preparedness, 
building insurance, lifts, pumps, common utilities, renewable energy आणि� इतर अनेेक सुुवि�धाा संंस्थेच्याा 
व्यवस्थाापनााचाा भााग बनल्याा आहेेत.

नवीीन मसुुद्याात याा बदलत्याा वाास्तवााचेेहीी प्रति�बिं�ंब दि�सते.

सोोसाायटीीचेे व्यवस्थाापन म्हणजेे केेवळ दर महि�न्याालाा maintenance bill देेणेे आणि� AGM घेेणेे नवे्हे.

सदस्यांं�चेे सुुरक्षि�त, पाारदर्शशक आणि� व्यवस्थि�त साामूूहि�क जीीवन सुुनि�श्चि�त करणेे हीीदेेखीील संंस्थेचीी महत्त्वााचीी जबााबदाारीी आहेे.

नवीीन उपवि�धींं �चीी खरीी परीीक्षाा नवीीन उपवि�धीी कि�तीी चांं�गलेे आहेेत, हेे त्याात कि�तीी कलमे किं�ं वाा कि�तीी पाानेे आहेेत याावर 
ठरणाार नााहीी.

त्यांं�चीी खरीी परीीक्षाा एकाा सााध्याा प्रश्नाावर होोईल—

“सोोसाायटीीतीील साामाान्य सभाासद किं�ं वाा नव्याानेे नि�वडून आलेेलाा समि�तीी सदस्य उपवि�धीी हााताात घेेऊन आपल्याा रोोजच्याा 
प्रश्नााचेे उत्तर सहज शोोधूू शकतोो काा?”

जर उत्तर ‘होोय’ असेेल, तर हीी सुुधाारणाा यशस्वीी ठरेल.
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आणखीी एक गुंं�ताागुंं�तीीचेे काायद्यााचेे पुुस्तक तयाार करणेे हाा उदे्देश नसाावाा. सोोसाायटीी व्यवस्थि�त चाालवि�ण्याासााठीी 
सहज वाापरताा येेईल असेे व्यवहाारााचेे माार्गगदर्शशक तयाार करणेे हाा उदे्देश असलाा पााहि�जे. वााद मि�टवि�ण्याापेेक्षाा वााद होोऊ 
न देेणेे महत्त्वााचेे गृृहनि�र्माा�ण संंस्थांं�तीील अनेेक तक्राारींं �चाा वि�चाार केेलाा तर त्याा नेेहमीी मोोठ्याा आर्थि�िक व्यवहाारांं�शीी संंबंंधि�त 
नसताात. कधीी पाार्किं�गचाा वााद असतोो. कधीी गळतीीचाा. कधीी काागदपत्र न मि�ळााल्यााचाा. कधीी दंंडााचाा. कधीी मंेंटे�नन्सच्याा 
कााहीीशेे रुपयांं�चाा. तर कधीी सभेेचीी नोोटीीस मि�ळाालीी कीी नााहीी, यााचाा. एकाा छोोट्याा प्रश्नााचेे उत्तर नि�यमाात स्पष्ट नसलेे कीी दोोन 
व्यक्तींं �चाा वााद दोोन गटांं�चाा होोतोो आणि� पुुढेे संंपूर्णण संंस्थाा त्याात वि�भाागलीी जाातेे. पैैसाा जाातोो, वेेळ जाातोो, काार्याा�लयांं�चेे उंंबरठेे 
झि�जताात; पण सर्वांं�त मोोठेे नुुकसाान म्हणजेे वर्षाा�नुुवर्षे एकााच इमाारतीीत रााहणााऱ्याा शेेजााऱ्यांं�मधीील संंबंंध बि�घडताात. म्हणूून 
नवीीन उपवि�धींं �चेे अंंति�म उद्दि�ष्ट अधि�क नि�यंंत्रण नसूून अधि�क स्पष्टताा, अधि�क पाारदर्शशकताा आणि� कमीी संंघर्षष हेे असलेे 
पााहि�जे.

आताा मसुुदाा आपल्याा सर्वांं�च्याा हााताात आहेे

सुुधाारि�त आदर्शश उपवि�धींं �चाा हाा मसुुदाा अंंति�म करण्याात आलेेलाा नााहीी. तोो सूूचनाा आणि� हरकतींं �सााठीी प्रसि�द्ध 
करण्याात आलाा आहेे. हीी केेवळ शाासकीीय औपचाारि�कताा समजूू नयेे.

सोोसाायटीीचाा सचि�व जेे अनुुभवतोो तेे कदााचि�त वकि�लाालाा दि�सणाार नााहीी. साामाान्य सदस्याालाा येेणाारीी अडचण 
समि�तीीच्याा लक्षाात आलीी नसेेल. Auditor लाा आर्थि�िक तु्रुटीी दि�सू शकतेे. Architect किं�ं वाा Engineer लाा एखाादीी technical 
difficulty जााणवूू शकतेे. महि�लाा सदस्य, जे्येष्ठ नाागरि�क किं�ं वाा दि�व्यांं�ग सदस्याालाा वेेगळीी व्याावहाारि�क अडचण जााणवूू 
शकतेे. व्यवस्थाापन समि�तीीलाा एखाादीी प्रक्रि�याा प्रत्यक्ष रााबवि�ताानाा अव्यवहाार्यय वााटूू शकतेे.

याा सर्वव अनुुभवांं�चेे प्रति�बिं�ंब अंंति�म उपवि�धींं �मधे्ये पडले, तरच तेे खऱ्याा अर्थाा�नेे ‘आदर्शश’ उपवि�धीी ठरतीील.

मुंं�बई जि�ल्हाा सहकाारीी गृृहनि�र्माा�ण फेेडरेशन लि�. याा अधि�सूचि�त संंस्थेच्याा वतीीनेे मााझेे रााज्याातीील सर्वव सहकाारीी 
गृृहनि�र्माा�ण संंस्थाा, सभाासद, पदााधि�काारीी, व्यवस्थाापन समि�तीी सदस्य, हौौसिं�ंग फेेडरेशन्स, वकीील, चाार्टटर्डड अकााउंंटंंट, 
लेेखाापरीीक्षक, वाासु्तुवि�शाारद, अभि�यंंते, सोोसाायटीी व्यवस्थाापक आणि� सहकाार के्षेत्राातीील सर्वव जााणकाारांं�नाा आवााहन आहेे—

मसुुदाा पूूर्णण वााचाा.

आपल्याा सोोसाायटीीमधे्ये गेेल्याा कााहीी वर्षांं�त झाालेेलेे महत्त्वााचेे वााद आठवाा. त्याा प्रते्येक प्रश्नााचेे स्पष्ट उत्तर नव्याा 
मसुुद्याात मि�ळतेे काा, तेे तपाासाा.

तरतूूद चांं�गलीी असेेल तर ति�चे स्वाागत कराा. अस्पष्ट असेेल तर अधि�क स्पष्ट शब्दरचनाा सुुचवाा. एखाादीी प्रक्रि�याा 
अव्यवहाार्यय वााटत असेेल तर केेवळ वि�रोोध न करताा व्यवहाार्यय पर्याा�य द्याा. एखाादाा महत्त्वााचाा वि�षय रााहि�लाा असेेल तर तोोहीी 
नि�दर्शशनाास आणूून द्याा. सूूचनाा शक्यतोो उपवि�धीी क्रमांं�क, संंबंंधि�त तरतूूद, सुुचवि�लेलाा बदल आणि� त्याामाागीील संंक्षि�प्त काारण 
अशाा स्वरूपाात दि�ल्याास त्यांं�चाा वि�चाार अधि�क परि�णाामकाारकपणे होोऊ शकतोो. काारण आज आपण सुुचवि�लेलाा एक योोग्य 
शब्द, एक स्पष्ट प्रक्रि�याा किं�ं वाा एक योोग्य काालमर्याा�दाा उद्याा हजाारोो सोोसाायट्यांं�मधीील वााद टााळूू शकतेे.

शाासनााच्याा प्रसि�द्धीीपत्रकाानुुसाार सुुधाारि�त आदर्शश उपवि�धींं �बााबत सूूचनाा व हरकतीी दि�. 27 ऑगस्ट 2026 पर्यंत 
पााठवि�ताा येेणाार आहेेत.

सूूचनाा व हरकतीी पााठवि�ण्याासााठीी : coophsgmodelbyelaws@gmail.com

नवीीन उपवि�धीी हेे केेवळ नि�यमांं�चेे पुुस्तक न रााहताा महाारााष्ट्राा �तीील लााखोो कुुटुंं�बांं�चेे सहजीीवन अधि�क सुुसंंवाादीी करणाारेे 
सााधन ठराावेे, हीीच अपेेक्षाा.

स्पष्ट नि�यम असतीील तर वेेगवेेगळेे अर्थथ कमीी होोतीील. प्रक्रि�याा नि�श्चि�त असेेल तर मनमाानीी कमीी होोईल. पाारदर्शशकताा 
असेेल तर अवि�श्वाास कमीी होोईल. आणि� सदस्य, समि�तीी व पदााधि�काारीी यांं�नीी उपवि�धींं �चेे पाालन खऱ्याा सहकाारााच्याा भाावनेनेे 
केेलेे, तर सोोसाायटीी हीी केेवळ रााहण्यााचीी इमाारत न रााहताा खऱ्याा अर्थाा�नेे एक सुुसंंवाादीी सहजीीवन जगताा येेईल.

प्रकााश य. दरेेकर
अध्यक्ष

दि� मुंं�बई डि�स्ट्रि�िक्ट कोो-ऑप हौौसिं�ंग फेेडरेेशन लि�.
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menkeÀejer ie=nefvecee&Ce mebmLee meom³eebmeeþer efveJe[CetkeÀ DeefOekeÀejer ÒeefMe#eCe

cenejeä̂ Meemeveeves veJeerve efveJe[CetkeÀ efve³eceebvegmeej 250 Hes#ee keÀceer meYeemeo Demeuesu³ee menkeÀejer ie=nefvecee&Ce mebmLeeb®³ee J³eJemLeeHekeÀ 
meefcel³eeb®³ee efveJe[CegkeÀe IesC³ee®eer mebOeer Deelee l³ee®e mebmLes®³ee meb®eeuekeÀebvee GHeueyOe keÀªve efoueer Deens. ³eecegUs ie=nefvecee&Ce mebmLeeb®³ee 
J³eJemLeeHekeÀ meefceleer®³ee efveJe[CegkeÀeb®es meb®eeueve keÀjC³ee®eer mebOeer l³ee mebmLes®³ee meYeemeoebvee GHeueyOe Peeuesueer Deens. leLeeefHe, ³eemeeþer mebyebefOele 
meom³e/ meb®eeuekeÀeves efveJe[CetkeÀ DeefOekeÀejer cnCetve efve³eceevegmeej ÒeefMe#eCe IesCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

cegbyeF& ef[eqmì̂keÌì keÀes-Dee@He. neTeEmeie HesÀ[jsMeve ceeHe&Àle Demes ÒeefMe#eCe peguew 2021 Heemetve Dee@veueeFve/Dee@HeÀueeFve He×leerves osC³eeme meg©Jeele 
Peeueer Deens. ³ee ÒeefMe#eCe Jeiee&®ee ueeYe ceesþîee mebK³esves ie=nefvecee&Ce mebmLeeb®³ee meom³e/meb®eeuekeÀebveer DeepeJej Iesleuee Deens. ³ee ÒeefMe#eCeebmeeþer 
MegukeÀ ÒeefleÒeefMe#eCeeLeea Dee@veueeFve ©.1,000/- Je Dee@HeÀueeFve ©. 1,500/- SJe{s efveef½ele keÀjC³eele Deeues Deens. p³ee meom³e/
meb®eeuekeÀebvee ns ÒeefMe#eCe I³eeJe³ee®es Deens l³eebveer DeeieeT veeWoCeer keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. ³eemeeþer mumbaihousingfederation.
live ³ee eEuekeÀJej peeTve veeWoCeer keÀjlee ³esF&ue. ³ee eEuekeÀJej iesu³eeveblej SkeÀ HeÀe@ce& GIe[sue. l³eele F®ígkeÀeves DeeHeueer ceeefnleer YejeJe³ee®eer 
Deens. lemes®e ÒeefMe#eCee®es MegukeÀ meg×e ³ee®e eEuekeÀ ceeHe&Àle Yeje³e®es Deens. p³eebvee Òel³e#e MegukeÀ Yeje³e®es Deens l³eebveer HesÀ[jsMeve®³ee keÀe³ee&ue³eele 
keÀe³ee&ue³eerve JesUsle ³esTve ns MegukeÀ Yejues lejer ®eeuesue. cee$e ’ÒeLece ³esCeeN³eeme ÒeeOeev³e“ lelJeevegmeej ÒeJesMe efceUsue.

ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀcee®es JesUeHe$ekeÀ
	 efoveebkeÀ Je Jeej	 ÒekeÀej	 Yee<ee	 JesU
	MeefveJeej, 05 mehìsbyej, 2026	 Dee@veueeFve/Online	 cejeþer/English	 mee³eb. 5.30 les 8.30

For queries please contact: Shri Ashish J. Goel
(Hon. Director, Mumbai district co-op housing federation)
9821047155/ mumbaifederationtraining@gmail.com

मुंं�बई डि�स्ट्रि�ि क्ट कोो-ऑप. हााऊसिं�ंग फेेडरेशनचेे  
वि�द्यमाान संंचाालक तसेेच सहकाारीी गृृहनि�र्माा�ण 
के्षेत्राातीील धडााडीीचेे काार्ययकरे्ते ताानााजीी माारुतीी 
यटम यांं�चेे दि�नांं�क २२ जुुलैै, २०२६ रोोजीी अल्पशाा 
आजााराानेे नि�धन झाालेे.

यांं�नीी अनेेक वर्षे हााऊसिं�ंग फेेडरेशनचेे मनोोभाावेे 
कााम केेलेे होोतेे.

हााऊसिं�ंग फेेडरेेशनचेे वि�द्यमाान संंचाालक ताानााजीी माारुतीी यटम यांं�चेे नि�धन 

मुंं�बई डि�स्ट्रि�ि क्ट कोो-ऑप. हााऊसिं�ंग फेेडरेशनच्याा वतीीनेे 
स्व. ताानााजीी माारुतीी यटम यांं�नाा वि�नम्र श्रद्धां �ंजलीी!
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SOLAR ENERGY INFORMATIONS & SYSTEM
Electricity is our basic need, without which we just cannot imagine living. It incomes 
from various sources like hydro (water), coal, nuclear, fossil fuels etc. All these are 
conditional sources. They are either limited (in case of coal, fuels etc.) or very difficult 
to harness due to various reasons. Hydro powered electricity is most cheaper, nature 
friendly & easily available. But it also has its limitations. It can be generated efficiently 
in hilly region compared to flat terrain. Also it is directly dependant on rainfall. 
Considering this situation renewable energy is the only way forward in meeting our 
growing energy needs. Specially, Solar Energy is the most dependable, efficient and 
everlasting source. Recently a big co-op. housing society adopted a solar powered 
system for its all common utility services like lift, common lighting, cctv camera 
system etc. Society claims that it is looking to save a huge 70% on its electricity bill. 
Central government is giving large scale subsidies on solar power. It seems that every 
one/society now should think & act towards having solar energy as our main source of 
electricity. In order to save our planet earth we must reap the benefits of Solar Energy.
One can imagine that when the telephone or automobile (or any type of new technology) 
came out, there were hucksters and frauds taking advantage of the uniformed. 
Unfortunately, the solar industry is going through all these ever growing pains. Solar 
technology is not new – solar panels have been on satellites since the 1950s – but a 
combination of factors has allowed the solar industry to explode worldwide over the 
past five years. While annual solar installations in India have skyrocketed over 300 
percent from five year ago, customer education has lagged behind. From residential to 
commercial, we are going solar in droves. But, an important question remains: Do we 
know what we are buying or signing up for? This ties into another question: What are 
solar companies selling?
1. Understand what you are currently paying:

Depending on the utility company, the electric bill can be simple or complex, but
for the layperson, it usually requires some sort of explanation. In most cases there
are three to five parts of the utility bill:
i) Service Charge: It might have different names, but it’s basically a Flat monthly

fee for doing business with the utility. This can be as low as 7 INR for residential.
Going solar will not change this cost.

ii) Generation Charge: This is the actual cost of the electricity that is used. It can
be generated by many entities using various methods, including: nuclear, coal,
oil, etc. The cost is charged in increments of kilowatt-hours, or kWh, and can
range from 3/- INR kWh to 5/- INR kWh. Going solar will change the usage and
overall cost.
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iii)	Delivery Charge: This is the charge to transport the electricity to your location.
This can very greatly, even within the same utility region. This is also charged
in kilowatt-hour increments. Going solar will change the usage and overall cost.

iv) Demand Charge: This charge is often misunderstood, and difficult utilities
process it differently. It is used to analysis the maximum amount of wattage
that a location needs at any one time during the month. It can be understood
as how big the pipe needs to be in order to ensure that the location has enough
electricity at its peak demand. This charge varies greatly. Going solar might
affect this number, but it’s hard to quantify so it is generally considered a charge
that will not change with solar.

v) Time-of-use billing: In some region there are different electricity rates for
different parts of the day. Solar may affect the cost of this charge, depending
on the TOU rates and times. A solar PV system, together with a battery system,
night work well to alleviate this charge.

As a rule, solar companies are selling a quality product at a reasonable price. As most 
rule, however there are expectation. Herein lies the conundrum – the customer’s 
solar education is being conducted by the salespeople who are selling the product. 
Further confusion is created by the complex nature of not only the technology, but 
the finance term as will. In addition, the education involves an understanding of 
something that a large segment of the population doesn’t understand – their electric 
bill. The following list can be used as a helpful guide to understand what is being 
sold and what question should be asked.

2. Advantages of solar energy for society:
1. Renewable Energy Source

Among all the benefit of solar panels, the most important thing is that solar
energy is truly renewable energy source. It can be harnessed in all areas of the
world and is available every day. We cannot run out of solar energy, unlike some
of the other source of energy. Solar energy will be accessible as long as we have
the sun, therefore sunlight will be available to us for at least 5 billion years when
according to scientists the sun is going to die.

3. Reduce Electricity Bill
		 Since you will be meeting some of your energy needs with the electricity your 
solar system has generated. Your energy bills will drop. How much you save on 
your bill will be dependent on the size of the solar system and your electricity or 
heat usage. Moreover, not only will you be saving on the electricity bill, there is 
also possibility to receive payments for the surplus energy that you export back to 
end the grid, if you generate more electricity that you use (considering that your 
solar panel system is connected to the grid).
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4. Diverse Application
		 Solar energy can be used for diverse purposes. You can generate Electricity 
(photovoltaics) or heat (Solar thermal). Solar energy can be used to produce 
electricity in areas without accesses to the energy grid, to distil water in regions 
with limited clean water supplies and to power satellites in space. Solar energy can 
also be integrated into the material used for building. Not long ago sharp introduced 
transparent solar energy windows.

5. Low Maintenance Costs
		 Solar energy system generally don’t require a lot of maintenance. You only 
need to keep them relatively clean, so cleaning then a couple of times per year will 
do the job. If in doubt, you can always rely on specialized cleaning companies, 
which offer this service from around 1% of the project cost. Most of the reliable 
solar panel manufacturers offer 25-30 years warranty. Also, as there are no moving 
parts, there is no wear and tear. The inverter is usually the only part that needs to 
change after 5-10 ears because it is continuously working to convert solar energy 
into electricity (Solar PV) and heat (Solar thermal). A part from the inverter, the 
cables also need maintenance to ensure your solar power system runs at maximum 
efficiency. So, after covering the initial cost of the solar system, you can expect 
very little spending on maintenance and repair work.

6. Technology Development
		 Technology in the solar power industry is constantly advancing and improvements 
will intensify in the future. Innovation in quantum, physics and nanotechnology 
can potentially increase the effectiveness of solar panel and double, or even triple, 
the electrical input of the solar power system.

7. Potential of Solar Energy in India:
		 Solar power in India is a fast developing industry. The country’s solar installed 
capacity reached 25.21 GW as of 31 December 2018.
The Indian government had an initial target of 20 GW capacity for 2022, which 
was achieved four years ahead of schedule. In 2015 the target was raised to 100 
GW Solar Capacity (including 40 GW from rooftop solar) by 2022, targeting an 
investment of US$ 100 billion.
India expanded its solar generation capacity 8 times from 2,650 MW on 26 May 
2014 to over 20 GW as on 31 January 2018. The country added 3 GW of solar 
capacity in 2015-2016, 5 GW in 2016-2017 and over 10 GW in 2017-2018, with 
the average current price of solar electricity dropping to 18% below the average 
price of its coal-fired counterpart.
Rooftop solar power accounts for 3.4 GW, of which 70% is industrial or commercial. 
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In addition to its large scale grid-connected solar photovoltaic (PV) initiative, 
India is developing of-grid solar power for local energy needs. Solar products have 
increasingly helped to meet rural needs by the end of 2015 just under one million 
solar lantern were sold in the country, reducing the need for kerosene. That year, 
118,700 solar home lighting system were sold in country, reducing the need for 
kerosene. That year, 118,700 solar home lighting system were installed and 46,655 
solar street lighting installation were provided under a national program. Over 1.4 
million solar cookers were Railways announced the plan to install 4 GW capacity 
along its tracks.
In two years, solar energy for residential sector would be cheaper than electricity 
grid. Actually India & other leading countries don’t have other cheaper energy 
option, other than Solar Energy. As a community, we need to shift to green Energy 
as soon as possible. Government need to makes laws to mandate the use of Solar 
energy in residential as well as commercial sector. It is informative information 
with a view to give general information about Solar Energy and its procedure to the 
office bearer of the society as the Solar Energy is precious.

8. Background:
		 Angelica Heights is a Nalla sopara based 100 flats, 3 wing society, having active 
committee members who always work towards technology oriented development 
of the society. Before implementation of the Green Project, the Society was paying 
common electricity bill of Average Rs. 40,000 approximately every month, which 
totals to Approximately Rs. 4.80 Lakh per year. It was significant cost in Operations 
& Maintenance of Housing Society which was actually a biggest concern for all 
society members.

9. What was the need :
		 Society wanted their premises to be energy efficient so that the energy 
expenditure must go down. Electricity expenditure contributes major share in O & 
M of the society. Replacement of all CFL bulbs to LED Lights was such significant 
step taken by Society. still commercial saving was not so much significant which 
was targeted.
During the discussions few member suggested adaptation for Green project on 
Roof top of society. Idea was not so clear during initial discussion & to take this 
idea forward they were looking for more information & Consultation. They called 
few vendors for the evaluation to understand the project in detail commercially 
& Technically. Meanwhile Members also started gathering related information 
& Previously done project overviews. Vendor surveyed the entire roof area for 
checking the possibility for Solar installation, They found the area was well feasible 
for the project to go ahead & commercially it was viable option to adopt the Green 
power, As targeted saving of electricity bill was almost 95% minimum.
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10. Commercial :
		 This project was finance by Qinso. 75% of the project cost was finance by them, 
25% Was the down payment & EMI was adjusted as per electricity bill amount so 
that their will not be any extra burden on client.
ROI is approx 4.5 to 5 years in this model.

11. Steps taken :
		 In the annual AGM, the society committee took the decision for adaptation of 
Green Energy projects. After vendor evaluation with multiple techo commercial 
meetings, they finalized the Vendor QINSO as the EPC & Financing company for 
their significant solar project.
Society appointed few technical people from their committee members to find 
solution for few challenges before actual adaptation of the system such as:
1. To find the total society consumption
2. Safety practice during installation work on terrace area.
3. Inspection of good quality material, type of solar panel, Power Conditioning

Unit & Professional installation.
4. Technical support & AMC post installation.
5. Actual guaranteed benefits & Service Agreements.
6. Commercial benefits over existing bills.
The Committee undertook the complete analysis of the project for technical & 
commercial viability.
They found out that the project is feasible due to its long life benefits, positive 
environmental impact, social awareness, etc.
After placement of the work order to the vendor, Installation work was carried out 
smoothly in 20 days timeline & 1 month work for Lessoning of the project with 
Utility. This Net metering Solar Project was successfully commissioned as per 
MERC Solar Rooftop Policy 2019.

12. Actual Result :
We are glad to share that the Society “Angelica Heights” is now powered by Solar
Energy & 40k Electricity Bill has got down to Zero since the last 4 months. This
plant will produce approx 32500 units annually. Till date plant has successfully
waved off electricity bill of 1,20,000 rs.
The beauty of This Renewable technology is in it’s neutralising the electricity
required to run 3 nos. of 7 floor lifts, 3 pumps, 50+ CCTVs, 60+ Common lights.
PV Modules used for this Solar project have a warranted life for 25 years.
This is the first largest residential Solar plant in the region. An important milestone
project completed by QINSO, who has not only done implementation, but also
funded the project in EMI model.
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We would like to thank the society members who shown keen interest in QINSO’s 
idea & encouraged them to get such fantastic results in reality.

13. Social Impact :
Society got the 5% rebate in Municipal tax.
Society electricity bill got down to Zero & till date 1,20,000 rupees has been saved.
ROI of the System was calculated to be approximately 4.5 years, but the actual
savings is 15% more, due to which the Actual ROI might be reduced to 4 years.
Society has becomes a role model in the community & these ripple effects in
spreading awareness will be more in the coming future.

14. FAQ :
1. Will this system run during rainy season?

During rainy season due to increase of infrared radiation even if in less visible
light Solar Modules generates power, Not 100% But at least 40% to 60%

2. What happens to the solar pv system if Utility power goes down.
As per MERC regulations, When power cuts, the system ought to shutdown
within 10ms. These protection integrated inbuilt in Power conditioning unit
along with other safety classes.

3. Shall we get payments if we export electricity to Utility?
In Net metering policy Units exported by the solar system will get credited in
next billing cycle. At Year End balance credited units utility can by buy at rate
fixed by respective utility & MERC.

4. How net meter system works ?
Net meter PV system or Grid Tie System works only when reference grid voltage
is available from the utility. The system gets synconised with utility power to
feed extra power to the grid. For example if Daily consumption is 100 units &
We generates 120 units from Solar, 20 additional units will gets credited to next
bill. If consumption is 100 units & We generates 80 units, You will then need to
pay for balance 20 units. This credit debits can work till year end. At the end of
the year all balance units utility either purchased or gets adjusted in New cycle
depends as per utilities. In Maharashtra all utility follows MERC guidelines &
Policy.

5. What is the importance of regular AMC
Maintenance plays very important role as far as generation is concern. Solar 
panels needs to be clean once every 15 days to achieve expected results. Lesser 
the cleaning activity, lesser the generation.

Adv. D. S. Vader.
Hon. Secretary

The Mumbai District Co-Op Hsg. Federation Ltd.
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Question & Answer
Q.1) If one of the managing 
committee member gone 
abroad on work assignment 
or any other reason for 6 
month or more. Whether the 
society can grant leave for 6 
months? Whether society can 
co-opt other member to fill the 
vacancy? How such vacancy 
can be filled?  
Ans 1- How many managing 
committee members elected 
in the election. There must be 
a quorum for to conduct the 
managing committee meeting, 
in such situation any one of the 
committee member going abroad 
then in such case the society can 
grant the leave maintaining the 
quorum of the committee. If the 
quorum is not completing due to 
leave, then such case the vacancy 
can be fill up by co-option by 
following due process of Law.
Regarding co-option procedure, 
you have to go through the 
provision given under new 
amendments with a circular 
dt.23rd July-2019 under Section 
154B-19(4) of the MCS Act-1960 
along with the Rule 106C-13(4) 
of the MCS Rules 1961, as per 
new amendment in Rules dt.18th 
July-2026 of the society. In such 

case the Managing Committee of 
the society cannot nominate any 
person from general category by 
their own.
Q.2) Whether housing society 
can invest its fund in Central / 
State Governments bonds?
Ans 2 - In this connection you 
have to refer approved New 
Model Byelaws No.113 of the 
society for opening a bank 
account and investment of its 
funds. Also you are requested to 
refer the provision made under 
Section 154B-17 of the MCS Act-
1960 Amendment as mentioned 
therein the society can make its 
investment as follows – 
(a)	 In a District Central Co-

operative Bank, the State Co-
operative Bank, having awarded  

at least “A” Audit Class in last 
three consecutive years, if no 
such Central Co-operative Bank 
is available in district, then any 
Nationalised Bank;

(b) In any of the securities 
specified in section 20 of the 
Indian Trusts Act, 1882;

(c) In the shares, or security 
bonds, or debentures, issued by 
any other society with limited         
liability;
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(d) In any other mode permitted 
by the rules, or by general or 
special order issued in that 
behalf by the State Government.

Q.3) Whether Interest earned 
by housing society on the 
investment made in co-operative 
bank? And the investments 
made in Private / Commercial 
/Nationalized Bank? Whether 
TDS is applicable or not, what 
is the provisions?
Ans 3 – If the society invest its 
fund in co-operative bank then in 
such case TDS is not applicable 
being a society is a member of the 
co-operative bank. If the society 
is investing its funds in the Private 
/ Commercial /Nationalized 
Bank, then in such case TDS is 
applicable as per the provisions 
of Tax Deducted at Source Act. 
In such case of investments 
in Private / Commercial /
Nationalized Bank the society has 
to take the permission special or 
general order issue in that behalf 
by the state government.
Q.4) When the society can 
conduct the elections of the 
committee? What is the 
procedure and when it is to be 
declared and who can conduct 
the election?

Ans 4 – The election period of 
the housing society is for the 
period of 5 years, before 6 month 
of the expiry of the period the 
society has to communicate to 
the Registering Authority of its 
ward or to the ‘State Co-operative 
Election Authority’ on the basis 
of the strength of the member of 
the society and as per type of the 
society.
The society has to communicate 
its required information in Form 
E1 ( i.e Register showing the 
names of cooperative societies 
to be maintained by the State 
Co-operative Election Authority 
regarding the particulars of 
election of committee due for 
election in the subsequent year)  
also submit Form E-2 (i.e Forms 
of report to be delivered by 
the committee of the society 6 
months before of the expiry of 
the period of the committee of 
the society). In this regards the 
society is requested to refer the 
“The Maharashtra Co-operative 
Societies Election To Committee 
Rules, 2014” 
Regarding conducting the 
elections of the committee 
members of the society it is 
advised that the society shall refer 
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Adv. D. S. Vader.
Hon. Secretary

The Mumbai District Co-Op Hsg. Federation Ltd.
(9821336411)

Government notification dt.7 
April,2019 i.e  The Maharashtra 
Co-operative Societies  (Election 
to committee)(Amendment) 
Rules ,2019. Where by the 
society can appoints its member 
as a returning officer on certain 
Terms and conditions who has 
to undergo the Election training 
conducted by the federation, 
otherwise the society can appoint 
Election Officer from the panel 
list prepared and approved by 
the ‘State Co-operative Election 
Authority’
Q.5)   What are the Rights of 
the Nominee ? and How the 
transfer of flat will be affected 
by the Nominee or Legal Heirs?
Ans 5- As per new model Byelaw 
No.34 of the society. As per foot 
note of said Byelaws Nominee 
is a provisional member having 
Trustee of the capital property of 
the deceased member and cannot 
Re-nominate and/or cannot 
make any third party agreement 
by creating third party rights 
on the property of the deceased 
without brining heirs on record 
as per Law of Succession or as 

per family arrangement. Since 
Nominee member is a provisional 
member as per Section 154-B-13 
of the MCS Act-1960, as after 
the death of the member till the 
legal heirs who are entitled to 
the flat and the shares are to be 
bring on record.  If the nominee 
member intends to intestate the 
deceased member’s property 
then the nominee member has 
to compile all testamentary 
documents as per succession act, 
transfer of property act, stamp and 
registration act relating to transfer 
of the said flat and its shares of the 
deceased in the name & nominee 
as owner title holder.  Further as 
per new amendment in Rules as 
per government circular dt.18-
06-2026, you have to go through 
the procedure given under Rule 
106C-6 of the MCS Rules 1961 
for the transfer the said Flat of the 
name of the Nominee or Legal 
Heirs.



meesmee³eìîeebmeeþer®es mìsMevejer meeefnl³e 
HesÀ[jsMeve®³ee meJe& mesue keÀeTbìjJej GheueyOe
menkeÀejer ie=nefvecee&Ce mebmLeebvee DeeJeM³ekeÀ DemeCeeN³ee mìsMevejer efJe¬eÀermeeþer IeeìkeÀeshej 

lemes®e DebOesjer (hetJe&), yeesefjJeueer hetJe&) lemes®e ®eejkeÀeshe-keÀebefoJeueer ³esLes mìsMevejer efJe¬eÀer keWÀês 
megª keÀjC³eele Deeueer Deensle. HesÀ[jsMeve®³ee HeÀesì& keÀe³ee&ue³eelener DeLee&le mìsMevejer meeefnl³e 
efJe¬eÀerme GheueyOe Deensle.

cegbyeF& ef[eqmì^keÌì keÀes-Dee@he neTeEmeie HesÀ[jsMeveleHexÀ meYeemeo menkeÀejer ie=nmebmLee Je l³eeb®³ee 
heoeefOekeÀeN³eebvee mebmLes®es keÀecekeÀepe ®eeueefJeC³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee mìsMevejer®eer efJe¬eÀer 
HesÀ[jsMeve®³ee cegK³e keÀe³ee&ue³eeletve kesÀueer peeles. cee$e mebmLes®³ee heoeefOekeÀeN³eeb®ee cegbyeF&®³ee 
cegK³e keÀe³ee&ue³eele mìsMevejer efJekeÀle IesC³eemeeþer ³esC³eepeeC³ee®³ee $eeme keÀceer JneJee ³ee GÎsMeeves 
IeeìkeÀeshej ³esLes HesÀ[jsMeve®es meb®eeuekeÀ Þeer. Depe³e yeeieue ³eeb®³ee lemes®e keÀebefoJeueer - ®eejkeÀeshe 
³esLes HesÀ[jsMeve®es meb®eeuekeÀ Þeer. efJepe³e Mesueej ³eeb®³ee heg{ekeÀejeves menkeÀejer ie=nefvecee&Ce mebmLeebvee 
DeeJeM³ekeÀ meeefnl³e-mìsMevejer efJe¬eÀer keWÀês megª keÀjC³eele Deeueer Deensle. ³ee meJe& efJeef¬eÀ keWÀêe®ee  
YejIeesme Òeeflemeeo yeIelee keÀVeceJeej veiej efJe¬eÀesUer ³esLeerue HesÀ[jsMeve®³ee keÀe³ee&ue³eele efJe¬eÀesUer 
HetJe& Gheveiejeleerue ie=nefvecee&Ce meYeemeoebmeeþer DeeJeM³ekeÀ meeefnl³e-mìsMevejer efJe¬eÀer keWÀê megª 
Pee}s .

IeeìkeÀeshej keWÀê
meceLe& mesJee mebIe, IeeìkeÀesHej meble %eeveséej ceeie&, Fceejle 
¬eÀ. 14 meceesj, ieCesMe cebefoj peJeU, hebleveiej 
IeeìkeÀeshej (hetJe&), cegbyeF& 400075.
JesU - meesceJeej les MeefveJeej
mekeÀeUer 10.30 les ogheejer 1.30 mebO³ee. 4 les 8
mebheke&À - Þeer. Depe³e yeeieue 9870482959

®eejkeÀeshe- keÀebefoJeueer keWÀê
meer-1, efueue@keÀ iee[&ve keÀes-Dee@he neTeEmeie meesmee³eìer,
Deevebo ne@eqmheìue Mespeejer, 90 HegÀìer jes[, ieCesMe ®eewkeÀ,
meskeÌìj 3 meceesj, ®eejkeÀeshe, keÀebefoJeueer (he.) cegbyeF& 67
meesceJeej les Meg¬eÀJeej me 10.30 les mebO³ee. 6.00
MeefveJeej mekeÀeUer 10 les 3.00 
mebheke&À - 8828154530

DebOesjer keWÀê
ªce ¬eÀceebkeÀ 10, leUcepeuee, SkeÀoble meesmee³eìer,

Fceejle ¬eÀceebkeÀ 3, mebYeepeerveiej, menej jes[,
[er ceeì& meceesj, DebOesjer (hetJe&), cegbyeF& 69.

mebheke&À 9029632721/9029606004



 meYeemeo ie=nefvecee&Ce menkeÀejer mebmLeebveer Deeheuee GST vebyej keÀUJeeJee

cegbyeF& ef[eqmì^keÌì keÀes-Dee@he. neTeEmeie HesÀ[jsMeve ceeHe&Àle meYeemeo ie=nefvecee&Ce 
menkeÀejer mebmLeevee Jeee|<ekeÀ Jeie&Ceer YejC³eemeboYee&le he$e/mcejCehe$e heeþefJeueer peeleele. 
³ee he$eebceO³es HesÀ[jsMeve®ee GST vebyej efouesuee Demelees. Je lemes®e meYeemeo ie=nefvecee&Ce 
mebmLeebvee l³eeb®ee GST vebyej keÀUefJeC³ee®es DeeJeenve kesÀuesues Demeles. hejbleg meYeemeo 
ie=nefvecee&Ce mebmLeebveer Deeheues Jeie&Ceer®es OeveeosMe GST ®³ee jkeÀcesmen HesÀ[jsMeveuee 
osleevee Deeheu³ee mebmLes®ee GST vebyej keÀUefJeuesuee veener. l³eecegUs HesÀ[jsMevekeÀ[tve 
GST efJeYeeieekeÀ[s GST Yejleevee Jeie&Ceer YejC³eeN³ee mebmLeeb®ee GST vebyej keÀUefJeCes 
MekeÌ³e nesle veener. ³ee Deveg<ebieeves meYeemeo mebmLeevee peenerj DeeJeenve keÀjC³eele ³esles efkeÀ, 
Jeie&Ceer®³ee OeveeosMeeyejesyej Deeheu³ee mebmLes®ee GST vebyej keÀUJeeJee. Deeheu³ee mebmLesves 
GST Yejuesueer jkeÌkeÀce GST efJeYeeieekeÀ[tve efceUCes mees³eer®es nesF&ue.




